
 

:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ�-�^ĞŝƚĞ�ϰ 

WƌŽ�^ĞŶĞĐƚƵƚĞ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ĮŶĚĞŶ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� :ƵŶŝ�
ŬĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶ-'Ǉŵ-&ŝƚ͕�ƐƚĂƩ͘ 
 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŐƵƚĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘ 
 
�K-KƌƚƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�DĂƌƚĂ��ƌƺůŚĂƌƚ�ƵŶĚ�DĂƌůŝƐ�&ƌĞŝ� 
tĂŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�dƵƌŶůĞŝƚĞƌŝŶ�>ŝƐĂ�'ĞƌŚĂƌĚ 
 
 

^ĐŚƵůĞ�tŝŬŽŶ 
 

tŝĞĚĞƌĂƵĨŶĂŚŵĞ�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
 

sŽƌ�tŝĞĚĞƌďĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�Ăŵ�ϭϭ͘�DĂŝ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĞ�ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� ǀŽŵ�<ĂŶƚŽŶ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌŵĂƐƐͲ
ŶĂŚŵĞŶ� ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ� ƵŶĚ� ĂůůĞ� ƐĂŚĞŶ� ĚĞŵ� dĂŐ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ�
ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘ 
�ŝĞ� ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌĂƵŐĞŶ͕�ĚŝĞ� ŐƌŽƐƐĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� ĚŝƐǌŝƉůŝŶŝĞƌƚĞ�hŵŐĂŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ͕� ^ĐŚƺůĞƌ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ�ůŝĞƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶĨćŶŐůŝĐŚĞ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�
ŶĞƵĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĐŚŶĞůů� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘� �ŝĞ� ŶĞƵĞŶ� �ďůćƵĨĞ͕�
ǁŝĞ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ,ćŶĚĞ� ǁĂƐĐŚĞŶ� ďĞǀŽƌ� ĚĂƐ� ^ĐŚƵůŚĂƵƐ�
ďĞƚƌĞƚĞŶ� ǁŝƌĚ͕� ǁƵƌĚĞŶ� ƐŽĨŽƌƚ� ĞƌŬĂŶŶƚ� ƵŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŶƵŶ�
ǀŽŶ� ĂůůĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘� �ĂƐ� �ďƐƚĂŶĚŚĂůƚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŐĞǁƂŚŶƵŶŐƐͲ
ďĞĚƺƌŌŝŐ͕�ůĞďƚ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ǀŽŵ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŶƐƚĞŚĞŶ�ǌƵŵ�,ćŶĚĞǁĂƐĐŚĞŶ�–�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŵŝƚ��ďƐƚĂŶĚ 
 
�ďƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ� ŬĂŶŶ� ŐĞƐĂŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ� ĨƌŽŚĞ͕� ŐĞͲ
ůƂƐƚĞ� ^ƟŵŵƵŶŐ� ŝŵ� ^ĐŚƵůŚĂƵƐ� ŚĞƌƌƐĐŚƚ� –� ĂůůĞ� ƐŝŶĚ� ŐůƺĐŬͲ
ůŝĐŚ͕� ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŵ� ^ĐŚƵůŚĂƵƐ� ǌƵŵ� >ĞƌŶĞŶ͕� �ƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�^ƉŝĞůĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
�ƵĨƐćƚǌĞ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�–�ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů 
 

�ƵĨ�ǁǁǁ͘ƐĐŚƵůĞ-ǁŝŬŽŶ͘ĐŚ 
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƐĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚĞƵƟŐĞŶ��Ğŝƚ��ƵĨͲ
ƐćƚǌĞ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŝůĚĞƌďƵĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƵŐĞŶǁĞŝĚĞ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�KŚƌĞŶƐĐŚŵĂƵƐ͊ 
 
EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ 
 

�ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ůŝĞĨ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ� ĂƵĨ�,ŽĐŚƚŽƵƌĞŶ͘� WĞŶƐĞŶǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
^ƚƵĨĞŶǁĞĐŚƐĞů�ďĞĚŝŶŐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�EĞƵĂŶƐƚĞůůƵŶŐ͘�Dŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�
ŚĞŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ� EĂĚũĂ�tĞŝďĞů� ŝŵ� ^ĐŚƵůƚĞĂŵ�tŝŬŽŶ�ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘ 
 
 

/ĐŚ� ŚĞŝƐƐĞ� EĂĚũĂ�tĞŝďĞů� ƵŶĚ� ǁĞƌĚĞ� ŝŵ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� ^ĐŚƵůũĂŚƌ� ĚŝĞ� ϭͬ͘Ϯ͘� <ůĂƐƐĞ�
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
 
�ƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŝŵ� >ƵǌĞƌŶĞƌ� ^ĞĞͲ
ƚĂů͘� /ĐŚ� ŚĂďĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ^ĞŬƵŶĚĂƌƐĐŚƵůĞ�
ĚŝĞ�&ĂĐŚŵŝƩĞůƐĐŚƵůĞ�ŝŶ��ĂůĚĞŐŐ�ďĞƐƵĐŚƚ�
ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǌƵƌ�

WƌŝŵĂƌůĞŚƌĞƌŝŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�W,->ƵǌĞƌŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ͘��ĂŶĂĐŚ�ƐĂŵͲ
ŵĞůƚĞ� ŝĐŚ� ŵĞŝŶĞ� ĞƌƐƚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ďĞŝ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞ� ĚĂŶŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ϳ�
:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ��ƌŵĞŶƐĞĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�ϭͬ͘Ϯ͘�<ůĂƐƐĞ͘ 
 
/Ŷ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ŵĂĐŚĞ�ŝĐŚ�ǀŝĞů�DƵƐŝŬ͘� /ĐŚ�ƐƉŝĞůĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�
,ĂƌŵŽŶŝĞŵƵƐŝŬ�,ŝƚǌŬŝƌĐŚ�WŽƐĂƵŶĞ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ�
�ƵƐŐůĞŝĐŚ�ǌƵŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘� /ĐŚ�ďĞǁĞŐĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƐĞŚƌ�
ŐĞƌŶĞ͕�ŵĂĐŚĞ�^ƉŝĞůĞ�ŽĚĞƌ�ůĞƐĞ�ĞŝŶ��ƵĐŚ͘ 
 
/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ� ƐĞŚƌ͕� ĚŝĞ� ^ĐŚƵůĞ�tŝŬŽŶ� ŬĞŶŶĞŶ� ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ůĂƐƐĞ�ǀŝĞůĞ�ůĞŚƌƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶͲ
ƚĞ�DŽŵĞŶƚĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 
 
 
�ƵĨ� ĨŽůŐĞŶĚĞ͕� ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ� >ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ� ĚĂƌĨ� ĚŝĞ� ^ĐŚƵůĞ�
tŝŬŽŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǌćŚůĞŶ͗ 
- DĂƌŐƌŝƚ�:ćŐŐŝ�ƵŶĚ�DĂƌŝƐĂ�^ƵƚĞƌ͕�<'�� 
- dŝǌŝĂŶĂ�DĂƌďĂĐŚ͕�<'�� 
- >ŝǌ�ZĞĐŚƐƚĞŝŶĞƌ�ƵŶĚ��ĞďďŝĞ�^ĐŚƺƚǌ͕�ϭͬ͘Ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�� 
- EĂĚũĂ�tĞŝďĞů͕�ϭͬ͘Ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�� 
- EŝĐŽůĞ�&ƌĞŝ�ƵŶĚ�^ĂŶĚƌĂ��ĂũƌĂŵŝ͕�ϯ͘�<ůĂƐƐĞ 
- ^ĂďƌŝŶĂ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ��ĞďďŝĞ�^ĐŚƺƚǌ͕�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ 
- DĂƌŝĂŶŶĞ�tŝĚŵĞƌ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ��ǁŝŵƉĨĞƌ͕�ϱ͘�<ůĂƐƐĞ 
- :ĂŶŝŶĞ�^ĞĞŵĂƩĞƌ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ��ǁŝŵƉĨĞƌ͕�ϲ͘�<ůĂƐƐĞ 
- �ĂŐŵĂƌ��ƂƂƐ�͕�/&–�ƵŶĚ��Ă�- >ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 
- ZŽďĞƌƚ��ƺŚůĞƌ͕�/&–�ƵŶĚ��Ă�- >ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 
- <ŝŵďĞƌůĞǇ�^ƉŝĞůŵĂŶŶ͕�,ĞŝůƉćĚĂŐŽŐŝŶ͕�/&->ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 
- �ůĂƵĚŝĂ�sŽŶůĂŶƚŚĞŶ͕��Ă�->ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 
- ZĞŶĂƚĞ�DƺůůĞƌ͕�&ĂĐŚůĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 
- D͘-dŚ͘�&ƌĞŝ͕�&ĂĐŚůĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 
- /ŶŐĞ�>ĂŶŐ�ƵŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ�ZĞǇ͕�<ů͘-�ƐƐŝƐƚĞŶƟŶ 
 
'ĂďƌŝĞůĂ��ŝƌƌĞƌ͕�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌŝŶ 
 
 
ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĨƌĂƵ�ŐĞƐƵĐŚƚ 
&ƺƌ� ĚŝĞ� &ĞŶƐƚĞƌƌĞŝŶŝŐƵŶŐ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ,ĂƵƉƚƌĞŝŶŝŐƵŶŐ� ĚĞƐ�
^ĐŚƵůŚĂƵƐĞƐ� ǀŽŵ�DŽŶƚĂŐ͕� ϲ͘� :Ƶůŝ� ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ϵ͘� :Ƶůŝ�
ϮϬϮϬ͘ 
 
,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ĚĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďĞŝŵ� ^ĐŚƵůͲ
ŚĂƵƐǁĂƌƚ�^ƚĞĨĂŶ�,ćŇŝŐĞƌ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϳϵ�ϰϱϴ�ϰϮ�ϱϵ͘ 




